Sevgili Aysil:

Dinki toplantimizdan sonra bazi meselelerin, ki bunlar miizeninin gelecedinin ta
kendisi, heniiz belirlenmedidi ortaya c¢ikti. Bunlari okuduktan sonra Aydin Bey'e
iletebilir misin?

1. Biz nasil bir miize istiyoruz?

a.Feshane'nin kendisi tarihi bir yapi ve bu binanin i¢ ve dis kabudunun israrla,
orada sergilenecek isler kadar sergilenmesi gerekiyor. Buraya gelecek olan
yabanci ziyaretgiler i¢in de c¢ok Snemli bu.

Demek ki yapilacak her tirld onarim binayi gizlemeye dedil ortaya c¢ikmasina
katkida bulunmali.

Bu da, binanin bir bdélimine bir i¢ kabuk giydirmekten, sadece oraya nem kontroli
ve 1sitma verilmesinden kacinmak demek. Hele hele tavan yikseklidini indirmek en
biylik ¢ilginlik olacaktir. Burasi sifirdan yapilma bir miize olmadigi igin ve
tarihi Oneminden de dolayi aslinda bizim en blytk kazancimiz, bir tasla iki kus
vurup, 1ic¢ine koyacaklarimiz bastan yetersiz de olsa binayili sunma imkanimiz.
Binayil yok edersek (gizlersek) bitin kozlarimizi kaybederiz. Bunun Orneklerini
dunyada gdruyoruz...

Eserlerin korunmasi kimse korkutmamali, Suyun dibindeki, nem orani en yiksek
olan RHM'de ve Yildiz Sarayi'nda pekala isler yillardir, ¢ok uzun yillardir
duruyor. Bu ciddi bir sorun olmadigi gibi, sanatg¢ilarin islerinin de, her sey
gibi bir Omri vardir, onlarin da simdiye kadar hangi kosullar altinda
saklandigini biliyoruz. Koruma olayinin boyutlarini abartmamak ve sentetik bir
kapali kutu yaratmamak gerekiyor.

b. Bizim bugiin ve yakin gelecekteki biitgemiz buraya yliksek dederlerden
koleksiyon edinilmesine uygun degil.

Tirkiye'den olusturulacak koleksiyonun, bagis yoluyla edinilecedi ortada. Bunun
kabul/red ilkeleri ve mekanizmasi sadlanir, bu bir sorun dedil. Ancak bunlarain
sergilenme tarzi, izole ve kendi sadece kendinden almis bir cadgdas tirk sanati
tarihi gibi bir mantikla olursa, o mize bastan ©6liir ve kimse ikinci kez gelmez.
Demek ki o tlir bir sabit dizenlemeye de gitmemek gerekiyor.

Kaldi ki, miizeleri besleyen kitle bugiin dinyanin her yerinde oldudu gibi
Istanbul'da da turistler olacaktir. EJer bugln Beaubourg giinde 42,000 kisi
dondiriyorsa, bunun %90'i1 turistlerdir. Biz de ileride TURSAB ile anlasmalara
girip, tur otobiislerine ve genelde turistlere acilmak zorunda olacadiz. Insanlar
buraya cagdas Tirk sanati gdorecedim diye gelmez. Binayi ve ilging¢ ve ayrisma
teskil eden sergileri gdrecegiz diye gelirler.

Ontmiizdeki yilda muhakkak disaridaki miizelerle isbirligine girip, gelecek yillar
i¢in loan prensipleri lzerinde cagdas sanat yapitlarini belli donemler ic¢cin alma
yoluna gidecegiz. Bunun i¢in sik ve detayli portfolyolar hazirlanacak, seyahat
bitcesi c¢ikacak.

Halen var olan muze yer plani yetersiz. Ozellikle depolama alani cok yetersiz.
Bunun da yeniden godzden geg¢irilmesi gerekiyor.

2. Bu miize benim basindan beri soyledigim bir ilkeyle yasayabilir. Bunun adi:
TEMPORARY - CONTEMPORARY, vyani cagdas ve gecgici; cagdas c¢inki i¢indeki eserler
6yle, gecici cunki sabit sergilere dayanmiyor. Yani sirekli yasayan bir mize/
belki de bir cagdas gdrsel sanatlar merkezi.

Alinacak uluslararasi isler ise bu gecgici sergilerden, hibe ve diger ekonomik
yontemlerle olacak. Dlinyadaki olay da bu.

3. fu anda besli bir alt komisyon var. Oyle anlasiliyor ki, bu komisyonlarin bir
kisminin gorevi de miizeyle birlikte bitecek. Bu komisyonlarin ne yapacaklarinin,
onlardan neler beklendiginin birer Dbirer, net bir sekilde hazirlanip onlara
bildirilmesi gerekiyor.

1. Danisma kurulu ne ig¢indir ne yapacaktir?

2. Mimari proje hakkinda fikirlerini sunacak olan grup hangi kriterlere gore
hareket edecektir? Onlara da bu isin parametrelerinin bildirilmesi gerekiyor.

3. Yasal birim ne yapacak? ve alt birimlerden Aydin Bey'i kurtarirsak, o zaman
kendisi de Yiriitme Kurulu'nda rahatlar.



Koleksiyon komisyonu ne bir tir bir olusturma tarzina girecedini saptayacak.
Isletme komisyonunun gdrevlerini net olarak anlayamiyorum.
Bunlarin disinda belki asil gerekli olan sunun ¢ikmaszi
miizenin idare bigimi

a. sergileme, diizenleme

b. isletme idaresi

ve tabi ki aralarindaki iliski.

Kim kime karsi sorumludur? Bu miize nasil isleyecek?
Yani alt komisyonlar iki seyle yukimli
1. Mizenin ilerideki vizyonu, tarzi yolu ve mantigi
2. Mizenin idare big¢imi
Eger beni de diger vazifelerden (koleksiyon, Danisma Kurulu) azlederseniz, o
zaman yuUrttme kurulunda c¢alisabilirim. Ama burada da bir diger sorun c¢ikiyor:
eger ileride baska sergiler dizenlemek istersem, hem onlari yapmam hem de
onlarin onayini verecek olan kurulda bulunmam dodru olmaz.
Aslinda, yirltme kurulunda yer alacak insanlarin kendini kiiltir alaninda
niteligiyle kabul ettirmis, ya da gercek bir hami olarak kendisini kanitlamis,
olgun ve angaje olmayan kisiler olmasi en dogrusu. Bunu ayrica tartisiriz.
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Bienale gelince:
1. Danisma kuruluna yazilacak mektubun hazirlanmaszi
2. Toplanti tarihinin saptanmaszi
3. Toplantidan once bizim kavramlarimizin olusmasi

a. Kim ve hangi iUlkeleri istiyoruz

b. Istenilen islerin miktarini nerede kesecediz?

Bu tumiyle, Bienal ic¢in ne kadar alan kullanilacagiyla ve duvar

boylarinin ortaya ¢ikmasiyla ilgili.
4. Bienal bitgesi ve sponsorluk diizeninin hazirlanmasi

a. Tumden

b. kismi
Diger
5. Temaslarin canlandirilmasi, tuim konsolosluklara, kiiltlir dairelerine,
uluslararasi dergilere ve i1lgili adreslere mutlu haberin bildirilmesi.
6. Sn. Cumhurbaskani, ilgili bakanliklar wve kiiltlir dairlerine miize hakkinda
bilgilendirici foy ve haberin iletilmesi. Bunun metnini ben hazirlamak
istiyorum.

TEMPORARY CONTEMPORARY

Any museum has guidelines that it will have to abide by. Especially one which
has a limited range of exhibitions and collections it can cover -a contemporary
art museum- must have a particular vision, which will provide the guidelines of
the range of its collections, the mode and scope of its exhibitions, its
educational policy, and its public role.

The Feshane building, in terms of its architectural and historical value is
already a living document and monument of Istanbul. It should thus be considered
as an item of exhibition. Most of the visitors who come to this building will
also see the building, and enjoy it on its own terms. This is particularly
relevant to visitors from outside Turkey.

Thus, all architectural renovation should serve the purpose of revealing the
building. Revealing does, of course, not only mean leaving bare, but all

precaution should be taken so as not to create an other sterile and isolated
building within the exhibition areas. In practical terms, there should be no
fixed walls, no lowering of the ceilings, no attempt to disguise the columns.



Given the limited finances and the need for the public to discriminate and
discern their immediate surroundings, the museum must have a specific idea of
what it is going to collect and how it is going to collect it.

We can not have solely a national collection of art on permanent view. That may
turn the museum into a one time visiting space for Istanbul's residents, and a

dull place to go for the tourists. We are equally strained by the limits of our
financial capabilities. Thus we can not go out in the international market and

pay lofty sums for top artists.

There is then one other alternative: collecting through the exhibitions we host
or organize, through donations, long term loans and cheaper acquisitions. The
collections acquired from Turkey's artists, donors, acquisitions and other
sources will likewise be stored for most of the time.

The major goal of this museum should thus be the following:

1. permanent storage area
2. temporary exhibitions area

Like some of the later examples around the world this museum will be devoted to
the
TEMPORARY CONTEMPORARY

Since most of the time the museum collection will be in storage and since that
travelling exhibitions demand large areas for storage, the storage area will
have to be at least 1500 square meters.

The storage area should provide better conditions for the works of art then the
rest of the spaces in the building. This space may have dehumidifers. There is
no need to have dehumidifers and air-conditioning in the rest of the building.

The main exhibition area should be the 4000m2 main hall. The main hall should be
done in such a way that it can accommodate different kind of exhibitions with
its mobile wall units.

How is this museum to be run?

Leave all promotion and public relations to a professional company. There is no
need to create a section for this purpose inside the museum.

Assign curators for:

Painting and Sculpture

Drawing and Graphic Arts

Architecture and Design

Film, Video and the Arts of Communication
Everyday Culture
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What is its potential as an educational institution:
Programs have to be drawn up geared towards the museum's commitment as an
institution of informal learning.

Ways must be considered to introduce the institution to the adult public as
sources of intellectual enrichment, as places where learning can be spontaneous
and personal and as opportunities for growth and thinking as well as seeing.

1. Programs for children
2. Programs for students and adults



3. Museum guided tour program
4. Educational and other film and video programs.
5. Creation of seasonal programs
a. lectures
b. seminars
c. film and video programs
6. Museum Volunteer programs

Collobrative operational structures must be set with insitutions of higher
learning.
Relations between high schools and the museum must be structured and planned.

Research is a key factor in a museum.

The museum will have to make significant contributions to raise the quality of
the human experience.

There are several software programs designed for museum use in the U.S.A.,
through contact with the Art Museum Association of America (AMAA) these software
should be obtained. AMAA has also standard reference books for Museum services.
AMAA: (ARTIS) software system

AAMA, 270 Sutter St., San Fransisco, California, 94108

American Association of Museums (AAM)

Museum Accounting Handbook

Museum Registration Methods and Museum Trusteeship

1055 Thomas Jefferson Street, NW, Washington D.C. 20007

In planning for the growth of its collection, the museum will have to set clear,
rational and appropriate goals for the contribution it can make to the
stewardship of the cultural heritage. It is important that the museum collects
carefully and purposefully. Care must be exercised in collecting within its
capacity to house and preserve the objects, artifacts and specimens.

Special interest should be given to collecting things of popular culture.

Museum work needs professional recompensation. The museum must develop
responsible compensation policies.

Development plans
1. Fund raising
2. Museum membership

More secure financial bases

1. sound management

2. self help and appeals for public and private support on both national and
international level.

3. The benefits museum briongs to community must be demonstrated.

4. Introduction of creative ventures.

FESHANE GUIDES / VASIF KORTUN
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Feshane'nin miizelesmesinin bu asamasinda karsi karsiya oldudgumuz en Onemli
mesele nasil bir miize istedigimiz olacaktair.



Tim mizelerin hedefleri, vizyonlari, neleri dederlendirecekleri ve neleri
kendilerinin disinda birakacaklarina dair izledikleri ¢izgiler vardir.

Modern ve tagdas sanat miizelerinin ig¢lerinde de farkli big¢imde yapilanan,
degisik seylerle ilgilenen cesitleri mevcuttur.

tfesitlemeler, o miizenin

1. Koleksiyonunu

2. Sergilerinin tarz ve uzalimini

3. EJitici misyonunu

4. sivil yasamdaki ve cemiyet ic¢indeki rolini

belirler.

vardir.

Feshane'nin bilit¢gesi, Istanbul'un ve izleyicisinin ihtiyag¢lari ve konumu, Fesahne
binasinin

hadzellikleri g&zonine alinarak, bu binaya, bu kente ve bu finans kaynaklarina
uygun optimal bir miize tarzi distnmek zorundayiz.

Dinyadaki Ornekleri gdzdnine alarak ve sinirlarimizin bilincinde hareket etmek
gerekmektedir. olduguna gorebir oldugunu unutmamak gerekiyor
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Yapilacak tim onarim, binayi gizlemeye dedil, ortaya

¢cikartmaya yonelik olmak zorundadir. Bu bina sifirdan yapilmadigina gdre, ig¢ine
ikinci bir kabuk gec¢irmemek, tavan boylarini indirmekten, dogal 1si1d1 kullanmak,
bina ic¢inde ayri bir izole kutu yaratilmasindan kesinlikle kag¢inmak gerekir.
yoktan varedilmedigi kesmekten

siitunlari saklamaktan, steril ve

Elimizdeki ilk hazir sergi bu binanin ta kendisidir. Burayi gezecek ve Onemli
bir gelir kaynagini olusturacak olan binanin oldugu gibi sergilenmesi Onem
kazanmaktadar.

in museum educationh.

7.
MUSEUM ADMINISTRATION
how it is going to collect it.

FESHANE ONERILERIVasif Kortun, projedir.Hern birbir uip, siginbir yaklasima,
degisik seylerle ilgilenen farkli tipleri Bir mizenin profili

FESHANE ONERILERIVasif Kortun,

FESHANE ONERILERIVasif Kortun, miize tarzi disiinmek zorundayiz. de tutarken da
FESHANE ONERILERVasif Kortun, ;kse nesnesi yoketmekten

FESHANE ONERILERIVasif Kortun,

FESHANE ONERILERIVasif Kortun, Msu ilkeler iizerine kurulmalidir;

1. Cagdas (contemporary)

2. Gegici (temporary)

Gecici

FESHANE ONERILERIVasif Kortun, Sergiledidi eselerden dolayi cagdas, siirekli,
sabit koleksiyon sergilerine dayanmadigi ic¢in gec¢ici olacaktir.

FESHANE ONERILERIVasif Kortun, Istanbul'undurmak bilmeyen dediskenligine aancak
boyle bir modern miize uyabilir.

Mize nasil kurulabilir?

Biyik bir sabit depo alanigecici ve ig¢i dedisken sergi alani

FESHANE ONERILERIVasif Kortun, Bundan anlasilan, miize koleksiyonunun de§ismeyen
duvarlarda sergilenmesi degil, dedisik sergilerde kullanilmak ltzere depoda



saklanmasidir. Sergileyecedi dedisik sergiler ig¢in deponun boyutlarini biyik
tutmak gerekmektedir.

FESHANE ONERILERIVasif Kortun, 2000m2'ye yakin bir depo gerekmektedir.

Sergi alani ig¢in, nem gidericilerine, air-conditioning'e ihtiyac¢ yoktur. Sadece
depo sartlarinin dizgin olmasi yeterlidir.

FESHANE ONERILERIVasif Kortun,

Mizenin asil sergi alani 4000m2'lik alan olacaktir. Burasi hareketli, demontabl
duvar sistemleriyle ¢Ozilecektir.

FESHANE ONERILERIVasif Kortun, Bu duvarlarin yiiksekli§inin en az 3.5 metre, ve
bir kismiinda 5 m. olomasi gerekmektedir.

FESHANE ONERILERIVasif Kortun, n en az 3.5 metre, ve bir kisminda 5 m. ol
FESHANE ONERILERIVasif Kortun,

FESHANE ONERILERIVasif Kortun, Miizenin sinirli finans kaynaklari ve cemaatin
cevresini anlamlandirma ve ayristirabilmesine katkida bulunmasi distuniildiginde,
mizenin neyi ve nasil toplayacagina karar vermesi gerekmektedir.

FESHANE ONERILERIVasif Kortun, Koleksiyon oluiturma ve gelistirme planlari,
mizenin kiltlre yapabilecedi katki ve aktarma rasyonel, gerceklestirilebilir
hedefler icinde kiultire yapacagi katki ve

FESHANE ONERILERIVasif Kortun, Koleksiyon olus icinde yerinin ve g&revinin ne
oldugunun belirlenmesine ve bunlarine bagli olmasiyla

FESHANE ONERILER

Vasif Kortun, bu yla,ic¢in,

FESHANE ONERILERIVasif Kortun, Merinin ve gdrevinin ne olduduli ve bunlare bagli
olmalidir. buna gdre turulacakilecektir.

FESHANE ONERILERIVasif Kortun,

FESHANE ONERILERI / "no good deed goes unpunished"Vasif Kortun, na karar
vermesi gerekmektedir. Miizenin dikkatli bir sekilde ve amacin uygun toplamaszi
gerekmektedir. Topladigdini nasil koruyacadini ve saklayacadini bilmek

Alinacak uluslararasi isler ve diger az masrafli yOntemlerle

, Koleksiyon olusmasinda acele etmeye gerek yoktur. Yurt disindaki ,odinc alma
prensipleriyle ¢agdas sanat yapitlari sergilenebilir.

C. sanat¢ilarindan daha da sorunlu olacaktir. Bu miizenin c¢addas Tirk godrsel
sanatlarinin tarihini yazmasi gerekmemektedir. bir

Vasif Kortun, Buna radmen, bir uzman kadronun ¢izecedi cati dodrultusunda, neye
agirlik verecedginin bilincinde bir koleksiyon edinimine gitmek gerekiyor.

Bu koleksiyon, bir bicimde siirekli gdsterimde olmayacaktir. Depoda saklanacak ve
gereken sergilerde izlenecek.

Mizenin bastan ¢lmemesi icin sM izleyicilerinbul'da da turistler
olacaktirTdedil, binayi, izlemek ic¢in gelecekler.

d Miize sadece resim ve heykel degil, desen, seramik, grafik, fotograf,
mimari ¢izimler, maketler, video, film, grafik ve endistryel tasarim, popller
nesneler, popiler nesneler vb. seyler toplamalidir.5

Mize danismanlari: Resim, Heykel ve Enstelasyon, Desen, Baski, Grafik

ve Mimari, endistriyel tasarim, c¢evre tasarimi, kent arastirmalariFotodgraf,
film, video ve Iletisim Sanatlari

Ginlik yasam ve nesneleri

Miizenin Isletilmesi:

Tim promosyon ve halkla iliskiler miize disindaki profesyonel bir grup tarafindan
yiurtittilmelidir. Mize'de calisan bir liasion yoluyla baglanti saglanir.

Mizenin temel hedeflerinden biri burada yasayan ve burayi gezenlerin, insani
deneyimlerine nitelik katmak olmasi gerekir. Bir egitim kurumu olma
potansiyelini de§erlendirmek zorundadir.



Mize enformel bir degerlendirmek zorundadir ve buna ydnelik bir program
cikartilmalidir. Burada eJitimin hem spontane hem de bireye ydnelik oldugunu,
disiinme ve gbrme firsatlarini zenginlestirdigini
insanlarin

kisiye yonelik bir sekilde oldudun anlatmanin yollari bulunmak zorundadir.
cocuklar icin programlar. OJrenciler ve yetiskinler icin programlar. Mize ve
sergi turlari. Egitsel film ve video programlari
4Aylik programlar hazirlanmasi. panel ve konferanslar seminer. Mize gonilli
programi

6. Yiksek egitim kurumlariyla kurulacak iliskiler, ortak calismalar, ve
katkilarz
6. Akademik arastirma biramlizenin vazgecilmez bir parcgasi olacaktir.
Bu yonde diger akademik kurumlarla ve
de diger akademik kurumlarla ortak calismalar yapilmak lizere bir birim
olusturulmalidir. Bu birim ig¢inde ayni zamanda arsiv ve ddékimantasyonu da
kapsayacaktair.
Miizenin Isletilmesi / Sanatsalab7. Miizenin Isletilmesi / Idari a. Gelistirme
Birimi

Gelistirme birimi Ulusal ve uluslararasi, 0zel ve tiizel mali kaynak bulma
calismalara ize °yeligi ve Bicimleri 3.Mekan Kiralanmasi,
sergi yan gelirleri, telifler vb. kaynaklar 4.

televizyon programlari

BOL°M 1Miize idaresine akademik kurum temsilcilerini katmak yerine, bu kurumlarla
mize ici egitim, arastirma ve sergiler konusunda ortak calismalar yapmak lzere,
varolan birimler yoluyla temas ve bag kurulmalidir.

8.

Mize ic¢cine ayrica bir konser salonu yapmaya gerek olmadigi gibi, bu miizenin
60zellikle ilgilenecedi bir alan degildir.

Tekstil miizesinde sergilenecek makinalarin bir mekana sokulmasi yerine,
makinalarin genel mekanlarda, binanin eski islevini hatirlatmak lizere
birakilarak sergilenmesi daha dodru olabilir.

(cesitli)

Servis girisi, bina ic¢ine bir kamyon sokabilecek biyltuklikte olmalidir.Varolan
organizasyon semasi taslaginin timilyle yeniden diusiniilmesi gerekmektedir.
Danisma kurulu, yasal birim, mimari proje, koleksiyon ve isletme komisyonlari
yerine islerligi olan, bir mekanizma hazirlamak zorundayiz.

5. 18 Ocak 1991 tarihli "Mal Varlidi ve Gelir Onerilerini"n Tumi
Bu grupla ba§lanti (Finans ve Isletme)

Bu

organizasyonu ortaya c¢ikartmak lzere c¢cok dar bir grup, Tomur Atagdk dondiiginde
hemen kurularak calismaya baslamalidir.

yerine islerligi olan yeni bir i¢ ydnetim tipiniama¢ dogrultusundaHazirlanacak
i¢ yonetim raporu ivedilikle yirttme kuruluna sunulacaktir.

in ve /

Mnun

icinde sergilenenr cagdas, siirekli veise

urmak bilmeyen de§iskenligine alS500havalandirmaya ihtiyac¢ yoktur. Ancakkoruma

kosullarinin saglikligerekiyor.

genelde ise 5 metre iye

itz



Hemen alinmasi gereken yayinlarMiize ic¢in hazir bilgisayar programlari:

'nin miize hizmetleri ig¢in diger standart referans kitaplari
yayinlari



